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Spisak akronima i
skracenica

BiH - Bosna i Hercegovina

BHS - Bosanski, hrvatski i srpski jezik

BMK - ,Budi musko” klub

0OCD - Organizacije civilnog drustva

EU - Evropska unija

FBiH - Federacija Bosne i Herzegovine

RZN - Rodno zasnovano nasilje

MOCART - MreZa Omladinskih Centara za Animaciju, Razvoj i Trening Republike Srpske

MoR - Memorandum o razumijevanju

NVO - Nevladina organizacija

Program H - Projekat H - Rad sa mladi¢ima na promociji zdravlja i rodne ravnopravnosti
Program M - Prirucnik za muskarce - Prirucnik za obuku za edukatore i omladinske radnike
Program Y - Inovativni pristupi u prevenciji rodno zasnovanog nasilja i promociji zdravih Zivotnih
stilova kod mladica i devojaka

RS - Republika Srpska

YMI - Decaci i muskarci kao saveznici u prevenciji nasilja i rodnoj transformaciji na Zapadnom
Balkanu - ,Inicijativa mladica” (Young Men Initiative)



> CARE International

U regionu Balkana, CARE International ima preko 25 godina iskustva u implementaciji programa.
Tokom ratova i sukoba 90-ih CARE je odgovorio na razaranje, traumatizaciju, raseljavanje i
meduetnicku mrZnju svojim ogromnim humanitarnim i spasilackim radom Sirom Balkana. Od 2000.
godine, orijentacija CARE-a preusmerena je na razvojni rad, a njen cilj na Balkanu danas je osigurati
da se socijalna, ekonomska i politicka prava ranjivih i marginalizovanih grupa prepoznaju i ispune,
doprinoseci odrZzivom miru u regionu. Strategija programa CARE-a zasniva se na dva stuba:

a) Socijalno-ekonomska inkluzija ranjivih manjina i drugih marginalizovanih grupa doprinoseci
jacanju kapaciteta i poboljsanim mogucnostima za njih, omogucavajuci im da se integrisu u drustvo
i dobiju pristup svojim pravima,

b) Rodna ravnopravnost ranjivih i marginalizovanih grupa promovisanjem vrednosti i praksi rodne
ravnopravnosti, razlicitosti i nenasilja, jacanjem kapaciteta lokalnih, nacionalnih i regionalnih aktera
za ljudska prava i socijalnu pravdu i stvaranjem mogucnosti za inovacije, ucesce, ucenje, saradnju i
zagovaranje.

CARE neguje partnerstva sa lokalnim sektorom civilnog drustva i vladama posvecenim doprinosu
pozitivnim promenama u drustvima.

S2care

Ovu publikaciju su podrzali Austrijska razvojna agencija, Svajcarska agencija za razvoj i saradnju i
Oak fondacija. SadrZaj i nalazi ove publikacije predstavljaju stavove autora/ke i nuzno ne odrazavaju
stavove austrijske i Svajcarske vlade ili Oak fondacije.






1. Rezime

Studija slucaja razvijena je u okviru projekata ,Inicijativa mladica (YMI): Promovisanje zdravijih
Zivotnih stilova medu mladima u Bosni i Hercegovini osporavanjem rodnih stereotipa Il ili Inicijativa
mladica Il (YMI 11)" i ,Muskarci i decaci kao partneri u promovisanju rodne ravnopravnosti i prevenciji
ekstremizma i nasilja mladih na Balkanu” koje finansiraju Oak fondacija, Svajcarska agencija za
razvoj i saradnju i Austrijska razvojna kooperacija, a sprovodi CARE International Balkan u saradnji
sa sledeCim organizacijama civilnog druStva: Asocijacija XY (Sarajevo), Institut za razvoj mladih
i zajednice ,Perpetuum mobile” (Banja Luka), NVO ,Youth Power” (Mostar), Centar E8 (Beograd),
Status M (Zagreb), SIT Centar za savetovanje, socijalne usluge i istrazivanje i YMCA Kosovo (Pristina),
Omladinski edukativni klub ,Sinergija” (Kosovska Mitrovica) i Act for Society (Deluj za drustvo)
(Tirana).

Vise od jedne decenije, CARE i njegovi partneri sveobuhvatno rade na uvodenju obrazovnog programa
o rodno-transformativnim Zivotnim vestinama, ukljucujuci komponentu angazovanja zajednice, u
strategije i prakse obrazovne i omladinske politike u ciljanim zemljama. U posljednje Cetiri godine
ovaj napor je ubrzan Sto je rezultiralo povecanom primenom i poboljsanjima u zajednicama Sirom
regiona.

Cilj ovog dokumenta je da obuhvati sustinske elemente razlic¢itih modela proSirivanja koje lokalni
partneri i CARE koriste u razlicitim kontekstima za implementaciju Programa Y — Mladi - inovativni
pristupi u prevenciji rodno zasnovanog nasilja i promociji zdravih zivotnih stilova kod mladica i
devojaka u regionu Balkana. Da bi se to postiglo, razli¢iti modeli (npr. vrsnjacka edukacija u odnosu
na aspekt edukacije koju izvode nastavnici, aspekt angazovanja zajednice, model Programa Y sa
mladima izloZenim riziku, oflajn u odnosu na onlajn aspekt edukacije, itd.) i procesi za njihovo
strukturisanje, razvoj i implementaciju su predstavljeni i analizirani u celom dokumentu. Konkretno,
dokument predstavlja pregled i uporedivanje razlicitih puteva i modela prosirivanja razvijenih od
2016. godine u pet ciljnih zemalja projekta. Takode, on predstavlja nivo njihovog uspeha u integraciji
Programa Y u Skolskom i vanskolskom okruZenju. Takode su predstavljeni osnovni kontekstualni
uslovi povezani sa kapacitetom i strategijom koji su omogucavali ili ogranicavali procese prosirivanja
i izglede za odrZivost. Posebna paznja posvecena je najvaznijim karakteristikama i kljucnim pitanjima
koja Ce se uzeti u obzir u buducim replikacijama ili poduhvatima prosirivanja i/ili proSirivanju izvan
trenutnog geografskog opsega.

Pre svega, dokument je namenjen CARE-u i njegovim partnerskim organizacijama iz civilnog drusStva
da pruziinformacije o implementaciji programa i donosenju odluka u vezi sa Programom Y. Medutim,
pruzene informacije i analize mogu se dodatno koristiti u svrhe zagovaranja i promocije, kao i za
proSirenje opsega programa. Ovo se posebno odnosi na deo sa zakljuccima i preporukama koji
pokriva Citav spektar ideja, sa namerom da se ukaze na potrebu da se pristupi promenljivom i
izazovnom kontekstu, pribave dovoljne i odgovarajuce mere za obezbedivanje promena koje su u
velikoj meri zavisne od spoljnih faktora i aktera. Takode se Zeli prosiriti opseg akcije, nastaviti sa
promovisanjem rezultata i repliciranjem modela u drugim kontekstima koji su zainteresovani za



integrativne pristupe, koristiti veliko iskustvo i znanje u postizanju rodno-transformativnih rezultata,
itd. Dokument se bavi specificnim prioritetima za dalju podrsku akcijama tokom citavog ciklusa
upravljanja projektom, ali takode, kroz zajednicko i pojedinacno stratesko (projektno i organizaciono)
i akciono planiranje - od analize konteksta i prikupljanja informacija, preko umreZavanja i stvaranja
koalicija, do konkretnih ogranicenja obrazovnog procesa.

Sprovedena procena i izvestaj potvrduju da varijacije modela odrazavaju logiku intervencije,
kapacitete partnerskih organizacijai dugorocnu stratesku orijentaciju, kao i (trenutne) institucionalne
uslove. Uz sve to, moze se zakljuciti da se opsti pristup Programa Y i programske strategije odredenih
organizacija mogu lako replicirati na Zapadnom Balkanu. S obzirom na to da agencija/organizacije
za implementaciju imaju dovoljno znanja i vestina za bavljenje pitanjem rodne ravnopravnosti i
pozitivnog razvoja mladih, one su kao takve prepoznate od strane lokalnih institucija i kreatora
politika u svojim zajednicama. Sto je najvaznije, one neprestano prikupljaju dokaze o svojim ciljnim
grupama i kontekstu uopste i uspostavljaju relevantna medusektorska i unutarsektorska partnerstva
i saradnje.

Konacno, dokument nastoji da nadogradi ve¢ navedeno i objavljeno davanjem strucnog pregleda
sveobuhvatnog i slozenog procesa implementacije i na taj nacin sluzi kao osnova i put za opseznu
eksternu evaluaciju.







2. Metodologija

2.1. Pristup, ciljevi i ogranicenja <

Izvestaj se zasniva na ex-post kvalitativnoj proceni implementacije/prosirivanja Programa Y u pet
projektnih zemalja i analizi strukturnih mogucnosti i prepreka vecoj efikasnosti i/ili boljem uticaju
programa. Ovaj pristup odgovara kriterijjumima cetiri dimenzije' i standardnim medunarodnim
praksama u kvalitativnoj proceni.

Pregledom relevantne dokumentacije i intervjuima sa klju¢nim zainteresovanim stranama, izvestaji
dokumentuju puteve implementacije/prosirivanja Programa Y i primene njegovih osnovnih
komponenti. Fokusira se na to u kojoj meri postojece prakse pokazuju potencijal da posluze kao
model za buducu implementaciju, u zavisnosti od kontekstualnih uslova. Konkretno, dokument
nastoji da sistematizuje prakse implementacije, mogucnosti i prepreke za uspesnu implementaciju/
prosirivanje i da identifikuje uslove koje bi moglo biti tesko replicirati. Pored toga, iako iz razlicitog
metodoloSkog okvira, pruza neke ideje za adaptaciju modela za ciljanje razlicitih ciljnih grupa.
Primarna paznja je posvecena nacinu na koji bi se nalazi mogli koristiti za pruzanje informacija
buducim programima CARE-a i partnerskih organizacija.

Sto se tice tehnickih ogranicenja, izvestaj je bio ogranicen trajanjem zadatka, posebno u odnosu na
opseznost projektne dokumentacije koja predstavlja niz modela/elemenata i broj aktera-zemalja u
fokusu. lako je bilo teSko doci do nekih zainteresovanih strana zbog njihovog uzurbanog dnevnog
rasporeda, odmora i specificnih okolnosti povezanih sa pandemijom, nije bilo drugih znacajnih
tehnickih izazova/ogranicenja u tom pogledu.

Sto se tice strukturnih ogranic¢enja, model Programa Y imao je veoma raznolik kurs primene u
pet ciljnih zemalja, ukljucujuci specificne i raznolike kombinacije njegovih elemenata tokom
implementacije. Model je varirao u strukturi, obuhvatu, fokusu i drugim karakteristikama, pa ga je
bilo teSko smatrati jednim zaokruzenim modelom u ex-post analizi. Ove Cinjenice takode pokrecu
set dodatnih pitanja o efektima modela u celini, njegovim razli¢itim elementima, presecima
izmedu odredenih elemenata i potencijalnim prednostima i/ili nedostacima u procesu njegove
institucionalizacije (doseg i efikasnost u odnosu na kvalitet i uticaj). Medutim, ova pitanja mogu se
dalje razraditi u okviru internih procesa ucenja i/ili eksterne evaluacije.

1 Pri uspostavljanju pouzdanosti, Linkoln i Guba su stvorili stroge kriterijume u kvalitativnom istraZivanju, poznate kao
kredibilitet, pouzdanost, potvrdivost i prenosivost — kriterijumi cetiri dimenzije.



2.2. Metode i prikupljanje podataka <

Podaci su prikupljeni putem a) analize projektne dokumentacije i izvora, b) dubinskih onlajn
intervjua sa kljucnim zainteresovanim stranama (CARE i osoblje partnerskih organizacija ukljucenih
u implementaciju projekta).

Analiza dokumentacije zasnivala se na citanju i analizi dokumenata koje su evaluatoru obezbedili
CARE i partnerske OCD, ukljucujuci izveStaje o projektima i razvijene proizvode, izveStaje o
monitoringu i narativne izvestaje, program obuke i materijale.

Obavljeni su dubinski intervjui sa osobljem CARE-a i menadZerima/koordinatorima projekta i
drugim relevantnim osobljem iz organizacija civilnog drustva, koje su angazovane na implementaciji
YMI-a u pet ciljnih zemalja — Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Kosovu* i Albaniji. Zbog okolnosti
povezanih sa pandemijom, organizovani su dubinski intervjui putem onlajn sastanaka. Spisak
intervjuisanih osoba sa rasporedom intervjua definisao je ekspert uz podrsku viSeg savetnika CARE
YMI-a. Svi intervjui su bili polustrukturisani i sadrzavali su pitanja definisana u skladu sa Projektnim
zadatkom. Intervjui su vodeni na BHS jezicima i engleskom jeziku i trajali su priblizno od 45 do 90
minuta.

Pitanja za intervju su bila sledeca:
1. Koji su razliciti nacini prosSirenja Programa Y? Gde, zasto i kako?

2. Koje postojece prakse i modeli pokazuju najbolji potencijal i mogu posluziti kao uzori za
buducnost? Zasto tako?

3. Koji su ogranicavajuci faktori primene modela u razli¢itim kontekstima?
4. Koji su uslovi koji su omogucili uspeh?
5. Koji su resursi ili uslovi prosirivanja koje je mozda tesko replicirati?

6. Koji su predlozi za adaptaciju modela za ciljanje razlicitih ciljnih grupa i korisc¢enje novih kanala
(npr. onlajn)?

Ova oznaka ne dovodi u pitanje poziciju o statusu i u skladu je sa Rezolucijom 1244 Saveta bezbednosti UN i misljenjem
Medunarodnog suda pravde o Deklaraciji o nezavisnosti Kosova. Odnosi se na ceo dokument.






3. Preg[ed procesa
prosirenja Programa Y

3.1. Osnovne informacije <

Program Y je rodno-transformativno i pozitivno sredstvo za razvoj mladih dizajnirano za ucenike i
uenice (od 14 do 19 godina), profesore u srednjim Skolama, direktore skola, omladinske radnike
i druge strucnjake koji rade sa maloletnim mladi¢ima i devojkama i donosiocima odluka u
relevantnim sektorima, sa ciljem da se skolsko okruzenje transformise u ono koje podrzava i neguje
rodnu ravnopravnost i promovise kulturu nenasilja. Program je zasnovan na uverenju YMI-a da
ako ucenici nauce da prepoznaju Stetne rodne norme i ako im se obezbede sigurni prostori za
preispitivanje ovih konstrukata, postoji veca verovatnoca da ce se internalizovati nove ideje u
znak podrske rodno ravnopravnim, zdravim i nenasilnim ponasanjima, koja bi na kraju proizvela
vece drustvene promene.

O
2013
Albanija

O
2010
Kosovo*

YMI radi na podsticanju rodno
ravnopravnih stavova i ponasanja
medu mladicima i smanjenju
nasilja nad (mladim) Zenama i
vrsnjackog nasilja.

O
2007

Bosna i Hercegovina,
Hrvatska i Srbija

00d 2007. godine YMI radi na podsticanju rodno ravnopravnih stavova i ponasanja medu mladi¢ima
i smanjenju nasilja nad (mladim) Zenama i vrSnjackog nasilja u Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj i Srbiji.
Prosirio se na Kosovo* 2010. i Albaniju 2013. godine. Predvoden CARE Balkanom, uz tehnicku podrsku
instituta Promundo i Medunarodnog centra za istrazivanje poloZaja Zzena (ICRW) i finansijsku podrsku
Norveskog ministarstva spoljnih poslova, Austrijske razvojne kooperacije, Svajcarske agencije za razvoj



i saradnju, Oak fondacije i CARE Nemacka, ovaj program suocava se sa socijalnim normama vezanim
za maskulinitet i nasilje, putem Skolskih obrazovnih radionica, angaZovanja u zajednici i kampanja
socijalnih normi usmerenih na maloletne mladice (u pocCetnim fazama) i maloletne mladice i
devojke (u kasnijim fazama), uzrasta od 14 do 19 godina.

Kampanje Skolske
socijalnih normi Mladiéi i obrazovne
devojke radionice
godina
Angazovanje u zajednici
3.2. Pristup i dimenzije <

PPristup Programa Y (kao i pristup YMI uopste) zasnovan je na rodno-transformativnom nastavnom
planu i programu razvijenom u okviru Programa M, koji je prilagoden prema Programu H? Instituta
Promundo i osmisljen da podstakne kriticko razmisljanje o rodnim normama koje pokrecu nasilje i
druga nezdrava ponasanja.

Prirucnik za Program Y nudi sledeci opis dve glavne komponente modela:

1. Nastavni plan i program (i obrazovni proces) koji se sastoji od cetiri tematska dela — razvoj
identiteta, nasilje je OUT, seksualnost i zastita seksualnog i reproduktivnog zdravlja i prava, i
roditelji 21. veka, za ukupno 40 edukativnih radionica u trajanju od po 45 do 90 minuta svaka. U
kontekstu procene, obrazovni proces mogao bi se dalje istrazivati kroz aspekt ciljne grupe i kao
takav, model ukljucuje obrazovanje edukatora i obrazovanje krajnjih korisnika.

2. Kampanje socijalnih normi na nivou Skole i zajednice podrzane raznim obrazovnim materijalima,
drustvenim mrezama i akcijama koje organizuju ,Budi musko” klubovi u koje su ukljuceni

N

ViSe informacija dostupno na https://promundoglobal.org/programs/program-h/#



i mladici i devojke. U ovoj dimenziji mogu se uociti dve relativno nezavisne komponente -
funkcionisanje i vodenje kampanja ,Budi musko” klubova (u Skolama i u zajednicama).

U analiticke svrhe i na osnovu izricito pomenute, ali takode i strukturno podrazumijevane

vaznosti institucionalizacije Programa na putu ka odrZivosti, u procesu procene identifikovana
je dodatna dimenzija (element modela):

Slika 1: Dinamicki model Programa Y

Program Y
Proces obrazovanja

Formalno priznanje 'Bu?lk?#lﬂ::jlélm

VrSnjacki aspekt

3. Formalno priznanje, ukljucujuci priznanje Programa Y u regulatornim okvirima ciljnih zemalja
(kao Sto su strateski dokumenti, lokalne politike, itd.), akreditaciju za profesionalni razvoj
nastavnika u obrazovnim sistemima zemalja, itd., ali takode i put ka istom (stvaranje kriticke
mase i jaCanje pregovaracke pozicije). Ovu dimenziju karakteriSu dva toka - izgradnja saveza
i zagovaranje/lobiranje.

Medutim, relevantni akteri prepoznaju dodatnu poluautonomnu dimenziju programa rodne
transformacije kao kljucni faktor za uspesnu primenu modela (barem u prethodnim fazama
Programa M).

4. Vrsnjacki aspekt, kako u obrazovnim procesima, tako i u procesima angazovanja Skole i
zajednice. Ova dimenzija takode moze da se izvede iz dokumenata koji predstavljaju osnovni
pristup YMI, koja Ce biti dalje razradena u sledecim poglavljima ovog izvestaja.



Da bi se podrzala njegova Siroka implementacija, svi programski partneri zajednicki su proizveli
obrazovni prirucnik za Program Y kojeg su podelili sa svim spomenutim akterima. Proizvedeni
alati ukljucuju prirucnik za Program Y i vodice za kampanju, pracenje i evaluaciju, i prikupljanje
sredstava. Prirucnik pruza detaljna uputstva facilitatorima za implementaciju svake radionice,
ukljucujuci ocekivane kognitivne, afektivne i psihomotorne ishode.

3.3. Uobicajeni elementi u procesu prosirivanja <

U svom integralnom pristupu, koji odgovara 3+1 spomenutim dimenzijama, CARE i partneri na
projektu nude sledece: prirucnik za Program Y, obuku za profesore, obuku za vrsnjacke edukatore,
radionice za ucenike srednjih skola, zagovaranje za ukljucivanje Programa Y u opsti nastavni plan
i program, aktivnosti kampanje u Skoli, aktivnosti kampanje u zajednici, angazman u ,Budi musko”
omladinskim klubovima i motivacione aktivnosti (pozorisne predstave, ulicna umetnost, muzicke/
umetnicke radionice, itd.). Inicijalni uvodni sastanci sa relevantnim institucijama zaduzenim za
obrazovnu politiku u svakoj zemlji/kantonu organizovani su da bi se dobio pristup Skolama, a
nakon njih je usledilo uvodenje Programa u Skole. Pored toga, pracenje i evaluacija bili su sastavni
deo Programa Y u njegovom osnovnom obliku u kojem su partnerske organizacije bile iskljucivo
odgovorne za implementaciju kljucne komponente - edukativnih radionica. U kontekstu prosirivanja
programa i na osnovu ex-post analize, aktivnosti koje su direktno ukljucile u proSirivanje programa
(iako na razlicitim nivoima) bile su obuke profesora, obezbedivanje resursa (priru¢nik za Program Y)
i/ili aktivnosti zagovaranja.

U periodu prosirivanja (od 2017. do 2020. godine), partneri u svih pet projektnih zemalja - Bosni i
Hercegovini, Hrvatskoj, Srbiji, Albaniji i Kosovu* implementiraju sve navedene aktivnosti uz znacajan
porast pokrivenosti krajnjih korisnika (mladica i devojaka), posrednih korisnika (edukatora) i
ciljnih grupa povezanih sa zagovaranjem (saveznika i relevantnih sektorskih institucija). Tacnije, na
osnovu dostupnih izvestaja, sa svojom obrazovnom komponentom pre COVID-19 krize, Program Y
implementiran je u 181 srednju Skolu (i 38 osnovnih Skola) i uspeo je dopreti do 1.268 profesora, 34121
ucenika i 1.260 studenata. U istom periodu, Program je uspeo direktno dopreti do 230.829 mladih
ljudi i 5.616.521 putem druStvenih mreza kroz 175 kampanjskih aktivnosti Programa (u Skolama,
zajednicama, na mrezi), a dodatnih 2.632 mladih ljudi redovno je bilo aktivno u 33 ,Budi musko”
kluba u Skolama i zajednicama. Svojim aktivnostima usmerenim na izgradnju saveza - stvaranje
regionalne koalicije/pokreta za zdrave Zivotne stilove, prevenciju nasilja i rodnu ravnopravnost i
uvodenje Programa Y u nastavni plan i program, projekat je uspeo dopreti do 15.968 mladih ljudi,
profesora, roditelja i drugih zainteresovanih strana, koji su bili angazovani u 147 dogadaja, javnih
akcija i sastanaka/konferencija u vezi sa obrazovanjem o zZivotnim vestinama. Konacno, samo u
tromesecnom periodu od pocetka izbijanja COVID-19 krize, dodatnih 62.524 ljudi bilo je angazovano
onlajn. Izbijanje krize je posluZilo kao prilika za YMI tim da implementira vec razvijeni onlajn kurs
kao viSejezicnu obrazovnu platformu za profesore i edukatore, Sto e nesumnjivo povecati uticaj
i uspeh procesa prosirivanja Programa Y u buducnosti, kako u pogledu pristupacnosti, tako i u
pogledu isplativosti.



Obrazovna
komponenta

181 srednjih Skola (i 38
osnovnih skola)

Obuhvaceno:
1,268 profesora/Kki
34121 ucenika/ca

1,260 studenata/kinja

Kampanjske
aktivnosti

175 kampanjskih aktivnosti

5,616,521 ljudi putem
drustvenih mreza

33, Budi musko” kluba
2,632 mladih ljudi aktivnih

Clanova/ica ,Budi musko“
klubova

Izgradnja saveza
Obuhvaceno:

15,968 mladih ljudi,
profesora, roditelja i
drugih zainteresovanih
strana

62,524 ljudi bilo je
angazovano onlajn

147 dogadaja,

javnih akcija |
sastanaka/konferencija
u vezi sa obrazovanjem
0 Zivotnim vestinama

Napori zagovaranja/
lobiranja

U Kosovu*, Srbiji, BiH i
Hrvatskoj relevantna
ministarstva zaduzena za
obrazovne politike i
donosSenje odluka i/ili
njihove relevantne
institucije (agencije,
sluzbe, zavodi, itd.
ministarstava) daju
sluzbenu dozvolu za
implementaciju programa
i sluzbenu akreditaciju za
Implementaciju programa
po slicnim procedurama.



Konacno, u okviru procesa prosirivanja, napori zagovaranja/lobiranja rezultirali su verifikacijom/
akreditacijom programa za profesionalni razvoj profesora i/ili Skolskog osoblja i/ili omladinskih
radnika na Kosovu*, u Srbiji, BiH i Hrvatskoj. Osim nekih manjih varijacija, uglavnom povezanih
sa administrativno-teritorijalnom organizacijom, regulatorni osnov za akreditaciju programa je isti
u svih pet zemalja. Naime, ministarstva zaduZzena za obrazovne politike i donosenje odluka i/ili
njihove relevantne institucije (agencije, sluzbe, zavodi, itd. ministarstava) daju sluzbenu dozvolu
za implementaciju programa i sluzbenu akreditaciju za implementaciju programa po slicnim
procedurama. Sedeci korak na putu ka daljoj institucionalizaciji je dodatno zagovaranje/lobiranje
za uvodenje Programa Y kao obaveznog predmeta iz oblasti obrazovanja o Zivotnim veStinama u
svim srednjim Skolama, kako je navedeno u programskim dokumentima.

Kada je rijec o efektima Programa u periodu prosirivanja, zavrsno istrazivanje® zabelezilo je napredak
u rasponu od 10% do 20% (sa najveCom stopom uspeha u Tirani sa priblizno 60%). Napredak je

evidentan u smanjenju stope slucajeva psiholoskog nasilja (od 1% do 12%), fizickog nasilja (varijacije
do 21%) i fizickog nasilja nad devojkama (od 3% do 8%).

10%-20* [
I

i

Zabelezen je napredak u stavovima
i ponasanju ucenika/ca

60” [ &
.

Najveca stopa uspeha zabeleZena je u Tirani

1%-12% 7
I

Smanjenje stope slucajeva psiholoskog nasilja

3 Uzorak ispitanika u poCetnom i zavrsnom istraZivanju znacajno varira u distribuciji polova (pocetno: 57% muskih i 43%
zenskih ispitanika naspram zavrsnog: 39% muskih i 62% zenskih ispitanika). Ovu metodolosku neuskladenost treba imati
na umu u buducim akcijama promocije rezultata.



do 21% L&)
[

Smanjenje stope slucajeva fizickog nasilja

3%-8% |8
1l

Smanjenje stope slucajeva fizickog nasilja nad devojkama

0d samog pocetka, program je fokusiran na specificne potrebe zajednice i ublazavanje strukturnih,
institucionalnih i Cesto individualnih prepreka na putu ka odrzZivosti njegove misije (rodna
ravnopravnost i pozitivan razvoj mladih) i sredstava (Program Y) u svakoj od ciljnih zemalja. Pored
jasnih, funkcionalnih i profesionalnih smernica CARE-a, agilnost i adaptivni kapacitet projektnih
partnera mogu se smatrati kljucnim pokretacima efikasnosti programa. Dakle, odredene varijacije
u ciljnim grupama, pristupi kampanje i putevi institucionalizacije bili su prisutni tokom faze
proSirivanja, a bice dalje razradeni u sledecem poglavlju.

3.4. Varijacije modela <

lako institucionalni i zakonodavni okvir u svim zemljama odraZava odredene napore ka poboljSanju
rodne ravnopravnosti i smanjenju rodno zasnovanog nasilja i diskriminacije, Cini se da de fakto
promene u druStvima zaostaju. Brojne regionalne studije o stavovima mladih ljudi prema rodnim
normama i diskriminaciji, ali i statistike o rastu rodno zasnovanog nasilja i rodne diskriminacije i
dalje odrazavaju ociglednu neravnotezu u rodnoj ravnopravnosti. Patrijarhalna kultura, tendencije
ponovne tradicionalizacije i nedostatak politicke volje da se sveobuhvatno pozabavi problemom
rodne nejednakosti - usled pojave nacionalizma i desnicarskih diskursa - oblikuje kulturni
kontekst(e) u skladu sa tradicionalnijim i konzervativnijim vrednostima i slabi poloZaj zagovornika
u njihovim naporima da postignu rodnu ravnopravnost u svim aspektima drustvenog i politickog
Zivota.



Programski kontekst stoga viSe ili manje karakterisu de jure pristupacna okruZenja sa duboko
usadenimanimozitetima premaznacajnom napretku koji se ogleda u povecanoj rodnojravnopravnosti
i potpunom posStovanju ljudskih prava uopste. S obzirom na to, nivoi ispoljavanja otpora prema
promenama drustvenih normi i poboljsanju jednakosti malo se razlikuju od zemlje do zemlje* i od
faze do faze. Medutim, u svim ciljnim zemljama okolnosti su se znacajno promenile uglavnhom kao
odraz trenutnih, a ne strateskih prioriteta - datumi izbora, posete zvanicnika EU, preraspodela moci
unutar politickih partija, ali i kao posljedica individualnih promena u institucijama. Stoga izvestaj
potvrduje da varijacije modela odraZzavaju kapacitete partnerskih organizacija i dugorocnu stratesku
orijentaciju, s jedne strane, i trenutne institucionalne uslove, s druge strane, a ne neke duboke
kontekstualne raznolikosti (izmedu zemalja).

> N
JrupskI?

3.4.1. Bosna i Hercegovina

Da bi se kretali kroz sloZzenu administrativnu strukturu u BiH®, CARE i partnerske organizacije
implementiraju aktivnosti zagovaranja i lobiranja na entitetskim, kantonalnim, pa cak i lokalnim
nivoima. Namenske inicijative Cetiri klju¢na aktera (CARE, Perpetuum mobile, Asocijacija XY i NVO
Youth Power) rezultirale su formalnim priznavanjem Programa Y na sledeci nacin:

4 Jedina potencijalno relevantna strukturna razlika izmedu ciljnih zemalja je u tome Sto je Hrvatska drzava clanica EU, dok
su druge drzave kandidati (Srbija i Albanija) ili potencijalni kandidati (BiH i Kosovo*).

5 BiH se sastoji od dva entiteta: Federacije Bosne i Hercegovine i Republike Srpske. Formalno deo oba entiteta je Distrikt
Brcko, multietnicka samoupravna administrativna jedinica. Oba entiteta imaju premijera i 16 ministarstava (ukljucujuci
Ministarstvo obrazovanja). Pored toga, Federacija je podeljena na deset kantona, od kojih svaki ima svoju vladu i
relativnu autonomiju o lokalnim pitanjima kao Sto su obrazovanje i zdravstvena zastita.



Entitet Formalno priznanje

Federacija Bosne i Hercegovine (FBiH)

Republika Srpska (RS)

Hercegovacko-neretvanski i Bosansko-podrinjski kanton

Sarajevski kanton

Akreditovano i odobreno od
strane Ministarstva
obrazovanja i kulture za
upotrebu tokom vannastavnih
Skolskih aktivnosti na
entitetskom nivou.

Prepoznato u Akcionom planu
za obrazovanje i Strategiji za
mlade koje je usvojila Vlada.

Prepoznato od strane Grada
Banja Luka i implementirano
u okviru dva gradska projekta.

Prepoznato kao sredstvo za
rad sa mladim korisnicima
sistema socijalne zastite.

Relevantna ministarstva
obrazovanja akreditovala i
uvela kao obavezan predmet u
sve srednje Skole u dva
kantona.

U Hercegovacko-neretvanskom
kantonu, radionice iz Programa
Y obavezne su da se svake
godine realizuju u 25% Casova
odeljenske zajednice.

Trenutno je Program Y u pilot
fazi u Kantonu Sarajevo.

Obrazovni proces

M

Upravlja Perpetuum mobile, implementiraju
vrsnjacki edukatori kao vannastavne casove,
podrzavaju/organizuju profesori, a lokalno
nadgledaju pedagozi/psiholozi.

Vrsnjacki edukatori se regrutuju iz Skola i
organizacija i obucavaju se 2-3 dana.

Profesori se obucavaju 2-3 dana.

Upravljaju nevladina organizacija Youth
Power u Hercegovacko-neretvanskom
kantonu i Asocijacija XY u
Bosansko-podrinjskom kantonu,
implementiraju vrsnjacki edukatori za vreme
redovnih casova odeljenske zajednice,
podrzavaju/organizuju profesori, a lokalno
nadgledaju pedagozi/psiholozi.

Vrsnjacki edukatori se regrutuju u
koordinaciji sa Skolskim pedagozima i
obucavaju se 2-3 dana svake Skolske godine
(tri nivoa obuke).

Pedagozi su obuceni da poboljsaju svoje
vestine u koordinaciji i monitoringu procesa
obuke u skolama.

Profesori iz Bosansko-podrinjskog kantona
obucavaju se devet dana u tri trodnevna
ciklusa obuke, kako bi mogli da planiraju,
organizuju i implementiraju radionice
Programa Y kao deo casova odeljenske
zajednice.

Zbog potrebe za obukom blizu 1000
nastavnika, kantonalno ministarstvo odlucilo
je da ima testnu grupu Skola i da postepeno
uvodi program u sve skole.

Procena kapaciteta profesora i analiza
nastavnih planova i programa
implementirani su kako bi se informisao
postupak akreditacije.
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Partneri:

Partnerske organizacije visoko kvalifikovane i obrazovane, prepoznate kao relevantni akteri u
sledecim oblastima politike: lokalne (gradske) politike, omladinska politika i politika socijalne
zastite (Perpetuum mobile), obrazovna politika (Perpetuum mobile i Asocijacija XY), seksualno
i reproduktivno zdravlje (Asocijacija XY) i kao takve, pozicionirane su da lobiraju za integraciju
Programa Y u sektorske politike.

Prepreke:

Institucije ne prepoznaju potencijale vrSnjackog pristupa.

Dobre prakse:

(RS) Mreza omladinskih centara MOCART® registrovana 2014. godine, sluZi kao platforma za
regrutovanje i obuku vrSnjackih edukatora = BMK koji sprovode Program Y u okviru svojih
redovnih aktivnosti.

(FBiH) Radionice su uspesno integrisane u ¢asove odeljenske zajednice.

Procena kapaciteta pre obuka profesora i vrsnjackih edukatora.

Skoli se pristupa kao zajednici - svi profesori u $kolama su obuceni u Programu Y, koji dalje
podrzava njihovo angazovanje sa roditeljima i ugraduje se u pristup i integraciju sadrzaja.

Prilagodljivost - konacni sadrzZaj se dogovara sa svim zainteresovanim stranama u Skoli.

(FBiH) Pristup zagovaranju: trenutno angaZzovani predstavnici organizacija i institucija
predstavljaju model novim ciljnim predstavnicima kantona - model vrsnjackog pritiska.

M.0.CART. (Mreza Omladinskih Centara za Animaciju, Razvoj i Trening Republike Srpske).



3.4.2. Kosovo*

Formalno priznanje

Akreditovano od strane Ministarstva
prosvete, nauke i tehnologije.

Sadrzaj Programa Y ukljucen u prirucnik i
smernice Ministarstva za borbu protiv
rodnih stereotipa i promociju rodne
ravnopravnosti u skolama.

SIT je potpisao MoR sa Univerzitetom u
Pristini da implementira Program Y za
studente Univerziteta.

Potpisani MoR sa nekoliko opstina za

prosirivanje YMI metodologije u razlicitim
ruralnim i urbanim mestima.

Partneri:

Obrazovni proces

A"

Upravlja SIT (Centralno i Istocno Kosovo),
GWA/YMCA (Zapadno Kosovo),
implementiraju vrsnjacki edukatori kao
vannastavne casove, podrzavaju/organizuju
profesori, a lokalno nadgledaju
pedagozi/psiholozi. Program Y se takode
implementira u okviru BMK.

Vrsnjacki edukatori se regrutuju kroz redovne
aktivnosti organizacija i putem otvorenog
poziva i obucavaju se jedan ili tri dana (u
zavisnosti od raspoloZivih resursa).

Profesori se obucavaju jedan ili tri dana (u
zavisnosti od raspoloZivih resursa).

Onlajn radionice implementirane tokom
COVID-19 pandemije.

»  Partnerske organizacije visoko kvalifikovane i obrazovane, prepoznate kao relevantni akteri u

sledecim oblastima politike: lokalne (gradske) politike, omladinska politika, rodna politika i
politika socijalne zastite i kao takve, pozicionirane su da lobiraju za integraciju Programa Y u
sektorske politike.

Prepreke:

Visok nivo predrasuda prema glavnim/vaznim temama Programa - rodu i seksualnosti.

Dobre prakse:

Postepeno uvodenje teme nastavnog plana i programa;

Saradnja sa lokalnim opstinama (npr. Pristina, Gnjilane, Mitrovica, Kamenica, Pakovica, Prizren,
Pel);

Saradnja sa Ministarstvom kroz Semu sufinansiranja;

Saradnja sa opStinom Pristina — podrzan je SIT za proSirivanje YMI projekta kroz pozorisnu
predstavu.



3.4.3. Srbija

Formalno priznanje

Programu Y Ministarstvo
prosvete je dodelilo
poseban status od javnog
znacaja kao programu za
profesionalni razvoj
profesora i Skolskog
osoblja.

Izdata je posebna
preporuka za
implementaciju Programa
Y u srednjim Skolama
Sirom zemlje.

Uspostavljena saradnja sa
Nacionalnom asocijacijom
za pedagogiju i
psihologiju.

Partneri:

Obrazovni proces

A
Upravlja Centar E8 (Srbija) i Omladinski obrazovni klub
,Sinergija”, a implementiraju kao vannastavne aktivnosti tokom
redovne nastave vrsnjacki edukatori i profesori, kao i pedagozi,
podrzavaju/organizuju profesori, a lokalno nadgledaju
pedagozi/psiholozi i osoblje Centra E8.

Program Y se takode implementira u okviru BMK, u obliku
dodatnih radionica, javnih akcija i Skolskih kampanja.

Vrsnjacki edukatori se regrutuju kroz redovne aktivnosti
organizacija, a predlaze ih skolsko osoblje i obucavaju se jedan
ili tri dana (u zavisnosti od raspoloZivih resursa).

Profesori se obucavaju jedan ili tri dana (u zavisnosti od
raspoloZivih resursa).

Onlajn radionice implementirane tokom COVID-19 pandemije.

Iskustva iz pilot faze onlajn radionica pokazala su veliki potencijal za transformaciju programa

u buducnosti.

Prepreke:

Kao vannastavne aktivnosti, pregovori o tome koji cas upotrebiti za njih oduzimaju vreme i
predstavljaju sloZena pitanja koja obicno dovode do nepravilnosti u tempu implementacije i na
taj nacin ogranicavaju njen uspeh (do neke mere).

Jednom kada Skole preuzmu ulogu upravljanja/koordinacije, i izvedba i monitoring rezultata ce
biti ugrozeni.

Dobre prakse:

Uspostavljena saradnja sa Nacionalnom asocijacijom za pedagogiju i psihologiju (Skolski
pedagozi i psiholozi kao veoma vazni akteri ukljuceni su u prenos misije Programa Y unutar
Skola i Sirom njihovih mreza i reprezentativnih udruzenja).

2



3.4.4 Hrvatska

Formalno priznanje Obrazovni proces

Akreditovano od strane Ministarstva Upravlja Status M, implementira se tokom
nauke i obrazovanja na osnovu redovnih Casova odeljenske zajednice kao deo
preporuke Agencije za vaspitanje i obaveznih casova Zdravstvenog obrazovanja ili
obrazovanje profesora. Gradanskog obrazovanja.
Uspostavljena saradnja sa Hrvatskom Program Y se takode implementira u okviru
komorom socijalnih radnika i Skolskih programa za prevenciju nasilja od strane
Hrvatskom komorom psihologa, Sto je organizacije Status M.
rezultiralo sluzbenim priznavanjem
seminara Programa Y kao mogucnosti Implementirano u studentskim domovima,
za obuku/licenciranje socijalnih popravnim ustanovama za maloletnike, kao i u
radnika i psihologa u njihovom romskim zajednicama.
profesionalnom razvoju. Onlajn radionice implementirane tokom COVID-19
pandemije.
Partneri:

e Partnersku organizaciju, Status M, Ministarstvo za demografiju, porodicu, omladinu i socijalnu
politiku prepoznaje kao relevantnog aktera i kao takva ucestvuje u procesima politike u vezi sa
prevencijom nasilja, obrazovanjem mladih, omladinskom politikom, itd.

+  Program Y je prilagoden ciljnoj grupi (koriste se neke radionice iz Programa M).

Prepreke:

e Program Y se moZe implementirati nezavisno od organizacije Status M, sto bi moglo dovesti do
nedostatka osiguranja kvaliteta i adekvatnog monitoringa rezultata programa. S druge strane,
ovo bi se takode moglo smatrati nacinom ka postizanju vece odrzivosti programa.

Dobre prakse:

e Tokom COVID-19 pandemije, Status M poceo je da razvija video-zapise zasnovane na Programu Y
za Ministarstvo nauke i obrazovanja, kao deo nacionalnog programa onlajn Skolovanja.

e AngaZovanje volontera u aktivnostima radionica i razvoj informativnog i obrazovnog onlajn
sadrzaja tokom i nakon COVID-19 zatvaranja;

e Kampanja ,Pink Jersey” koja bi mogla posluZiti kao putokaz za buduci rad sa dodatnim ciljnim
grupama.



3.4.5. Albanija

Formalno priznanje Obrazovni proces

Akreditacija je joS uvek na cekanju. Medutim, studija Upravlja Act for Society (Deluj za
Agencije za osiguranje kvaliteta u drustvo), vrsnjacki edukatori
pred-univerzitetskom obrazovanju preporucila je implementiraju kao vannastavne
Program Y kao prednost u popunjavanju praznina u casove.

postojeCem nastavnom planu i programu.
Vrsnjacki edukatori se regrutuju

Potpisani MoR sa Univerzitetom Marlin Barleti i medu uspesnim polaznicima i
Univerzitetom za filologiju i istoriju, Sto je rezultiralo putem otvorenih poziva. Oni se
time da su delovi kurikuluma Programa Y ukljuceni u obucavaju kroz 2-3 meseca prakse u
nekoliko predmeta osnovnih i master studija na organizaciji.

Univerzitetu Marlin Barleti - Razvoj identiteta, nasilje

i zloupotreba droga/alkohola. Onlajn radionice implementirane

tokom COVID-19 pandemije.

Partneri:

*  Program Y implementiran je u malim seoskim zajednicama koje su zelele da prihvate inovativne
programe poput YMI i Program Y i visoko motivisane zbog nedostatka mogucnosti, posebno za
mlade.

Prepreke:

«  Kruti obrazovni sistem, otpor bilo kakvim promenama u sistemu, visok nivo predrasuda u vezi
sa temama seksualnog i reproduktivnog zdravlja u obrazovnom sistemu.

Dobre prakse:

« SpaZna veza sa univerzitetima zbog kontinuiranog prikupljanja i integrisanja povratnih
informacija o samom Programu i saradnji;

« Identifikovanje zajednica kojima je potrebna dodatna podrska, ukljucujuci skolski obrazovni
program.

26
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> 4. Zakljucci i preporuke

Razliciti faktori uticali su na razvoj/prosirivanje programa u svakoj zemlji/kontekstu: nacionalna
ili regionalna reputacija partnerskih organizacija, ugradenost programa i YMI filozofije u misije
organizacija i shodno tome, njihova posvecenost promociji i integraciji programa u razlicite
drustvene prakse i/ili politike. Procena je pokazala da (relativni) uspeh u proSirivanju takode
zavisi od imanentne logike intervencije za razvoj programa u zemlji. Konkretno, organizacije koje
su Program Y shvatile kao sredstvo, a svrhu projekta shvatile kao poboljSanje stavova i ponasanja
mladica i devojaka i smanjenje nasilja nad (mladim) Zenama i vr3njackog nasilja, uspele su da
diverzifikuju svoj opseg, angazuju se u razlicitim sektorskim politikama i praksama i, na kraju, da se
efikasnije i sveobuhvatnije bave potrebama svojih zajednica. Drugi pristup - razmatranje Programa
Y kao samog cilja - ogranicio je obim akcija i smanjio sposobnost prilagodavanja stalno izazovnom
okruzenju u regionu (Zapadnog) Balkana.

Uspeh projektnog pristupa mogao bi se dodatno identifikovati u Cinjenici da svi relevantni akteri
neprestano preispituju pristup kroz plodnu saradnju i medusobnu razmenu, ineci mrezu organizacija
potencijalno prilicno odrzivom u periodu globalne krize odrzivosti. Pravovremeni prelazak na onlajn
obrazovanje i kampanju u periodu izbijanja COVID-19, vazan je dokaz za ovu tvrdnjU.




Pored partnera i primera dobre prakse pomenutih u prethodnom poglavlju, pri potencijalnom
prosirivanju projektnih ciljeva, kao i daljem proSirivanju, treba imati na umu sledece prakse
prosirivanja:

» Treba sprovesti kontinuirane analize konteksta i zainteresovanih strana kao i procene kapaciteta
i potreba, kako bi se prilagodili novonastalim okolnostima i implementirali Sto relevantnije
intervencije.

¢ BMK treba dodatno ojacati i podrzati jer su dokazali svoju efikasnost od samog pocetka
projekta. Trenutno su, davanjem prioriteta nastavi u ucionici, izgubili deo svoje prethodne
snage i potencijala.

« QOrganizacije prepoznate u svojim zajednicama kao relevantni resursi u postizanju rezultata
povezanih sa YMI u razliCitim politickim okvirima - omladinska politika, obrazovna politika,
politika socijalne zastite, politika reproduktivnog zdravlja, itd. - imaju vece potencijale da
uspesno identifikuju ulazne tacke za uticanje na drustvene norme i kreiraju odgovarajuce akcije
da bi se to ucinilo.

« U obracanju potencijalno novim ciljnim grupama (npr. migranti, huligani) organizacije koje su
vec angazovane da im pomazu/pruzaju Seme podrske i/ili ulazu znacajne resurse (materijalne,
ljudske, znanje, mrezni potencijal, itd.) na terenu, treba da budu identifikovane i ukljucene u
akciju kroz njene Cetiri dimenzije (formalno priznanje, obrazovanje, vrSnjacka dimenzija, ,Budi
musko” klub i vodenje kampanje).

e Pri implementaciji programa u Skolskom kontekstu, treba uzeti u obzir sve karakteristike
konteksta kako bhi se kreirale adekvatne strategije za ublaZavanje spoljnjih prepreka
podsticajnom okruzenju za ucenje i postizanje efikasnih promena u stavovima i ponasanju.
Naime, u tradicionalnoj ucionici vec uspostavljeni odnosi i ocekivani efekti imaju tendenciju
da se ponavljaju ciklicno i vrlo je teSko prevazici ovu barijeru. Dalje, mlade ljude kojima je
potrebna dodatna podrska tesko je prepoznati, a samim tim i uticati na njih;

» Potpuno decentralizovana implementacija mogla bi da rezultira nedostatkom osiguranja
kvaliteta - u pogledu vrsnjacke dimenzije, merenja uticaja, obradenih tematskih oblasti, itd. i to
bi trebalo resiti pre pune integracije Programa.

e U kontekstu institucionalizacije Programa, trebalo bi definisati minimalne/optimalne/
maksimalne standarde kompetencija za vr$njacke edukatore i nastavnike (u bliskoj saradnji sa
relevantnim institucijama i organizacijama) i prilagoditi obrazovni program tako da odraZava
odredenu klasu standarda;

< OdrZavanje kontinuirane strateske saradnje i odnosa sa relevantnim institucijama, sto ukljucuje
prilagodavanje drustveno-politickom kontekstu i nedostatak institucionalnog paméenja.

e Dodatne napore treba uloZiti u integraciju Programa u univerzitetske nastavne planove i
programe, Sto bi potencijalno moglo da obezbedi odrzivost delovanja u jednom dodatnom
smeru - ukljucivanje vrednosti Programa Y i YMI u rad sledece generacije nastavnika.



S obzirom na nedavno izbijanje pandemije Covid-19, ali i opsti pomak ka virtuelnom sadrzaju i
interakciji, verovatno najefikasnija strategija za buduce prosirivanje, kao i replikaciju postojecih
modela, bila bi organizacija onlajn platforme delovanja. Ova platforma bi mogla da posluzi kao
mreza/zajednica poligona za praksu, ¢voriste resursa, obrazovni alat, ali i kao mesto okupljanja
za aktivnosti zagovaranja i kampanje podizanja svesti u buducnosti.

Roditelji bi trebalo da budu dodatno angazovani i ciljani - po mogucnosti koristenjem novih
alata u obrazovnim sistemima (npr. e-dnevnika), ali i kroz postojece inicijative, kao $to su
klubovi roditelja u Skolama, itd.




Stoga, analiza potvrduje da varijacije modela odraZzavaju logiku intervencije, kapacitete partnerskih
organizacija i dugoro¢nu strateSku orijentaciju, kao i (trenutne) institucionalne uslove. Uz sve to,
moze se zakljuciti da se opsti pristup Programa Y i programske strategije odredenih organizacija
mogu lako replicirati na (Zapadnom) Balkan, uz finansijsku podrsku. S obzirom na to da agencija/
organizacije za implementaciju imaju dovoljno znanja i vestina za bavljenje pitanjem rodne
ravnopravnosti i pozitivnog razvoja mladih, one su kao takve prepoznate od strane lokalnih
institucija i kreatora politika u svojim zajednicama. Sto je najvaznije, one neprestano prikupljaju
dokaze o svojim ciljnim grupama i kontekstu uopste i uspostavljaju relevantna medusektorska i
unutarsektorska partnerstva i saradnje.
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